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Abstract
This study aimed to identify ecological factors influencing sports participation behavior among office workers, 
focusing on exercise identity, social support, organizational culture, and facility accessibility. Data were 
collected from 389 office workers employed at Company H in Seoul and Company N in Gyeonggi Province, 
South Korea. Given the characteristics of sports participation behavior, a two-part model was employed. 
Participation versus non-participation in sports was analyzed using binary logistic regression, while weekly 
sports participation time among participants (n = 271) was examined using multiple linear regression analysis. 
The results were as follows. First, exercise identity, social support, and facility accessibility had significant 
positive effects on the likelihood of sports participation, with exercise identity showing the strongest effect. 
Second, exercise identity, social support, and facility accessibility also had significant positive effects on 
weekly sports participation time among participants, with exercise identity again demonstrating the strongest 
influence. In contrast, organizational culture had no significant effect on either the likelihood of sports 
participation or weekly sports participation time. These findings suggest that enhancing exercise identity, 
social support, and facility accessibility is important for promoting sports participation among office workers. 
In particular, tailored support strategies are needed to encourage non-participants to engage in sports and to 
help existing participants increase the amount of time they devote to sports participation.
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Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성
 

디지털 업무환경 변화로 좌식생활이 증가하

면서 성인의 신체활동 부족은 건강을 위협하는 

주요 공중보건 문제로 대두되고 있다(Owen et 
al., 2010). 이러한 변화는 업무시간 대부분을 

앉아서 보내는 사무직 근로자에게 더욱 두드러

지며, 신체활동 부족으로 인한 심혈관 질환, 비
만 및 대사성 질환 위험이 높은 집단으로 알려

져 있다. WHO(2022)에서는 신체활동 부족을 

심혈관질환, 제2형 당뇨병, 일부 암 및 조기 사

망의 주요 위험요인으로 제시하였고, 성인의 

규칙적인 신체활동 참여를 공중보건의 핵심 전

략으로 강조하였다. 국내 연구에서도 규칙적인 

스포츠 및 신체활동은 사무직 근로자의 신체적 

건강뿐만 아니라 정신건강과 삶의 질 향상에도 

긍정적인 영향을 미치는 것으로 보고되었다(박
세윤, 윤대현, 2019; 이보애, 2023; 이민선, 조
동욱, 2025). 더욱이 장시간 좌식행동은 권장 

수준 이상의 신체활동을 수행하더라도 건강위

험을 독립적으로 증가시키는 것으로 보고되어

(Ekelund et al., 2019), 사무직 근로자의 스포

츠 참여를 촉진하기 위한 효과적인 전략 마련

이 요구된다.
사무직 근로자의 스포츠 참여는 개인의 건강 

증진뿐 아니라 조직 차원에서도 중요한 의미를 

지녔다(곽규훈, 이준우, 2025). 선행연구에 따

르면 규칙적인 스포츠 참여는 근골격계 질환과 

스트레스를 감소시키고 직무몰입, 업무생산성 

및 조직몰입을 향상시키며, 의료비 절감에도 

긍정적인 효과를 나타내고 있다(강지훈, 2012; 
최대혁, 최희남, 이철호, 2002; 이순국, 2016; 
Brown et al., 2011; Proper & Oostrom, 
2019). 이러한 효과는 직장인의 스포츠 참여가 

개인의 건강을 넘어 조직성과 향상에도 기여할 

수 있음을 시사한다. 실제로 한용(2016)은 대

기업 직장인을 대상으로 한 연구에서 직장 스

포츠경기 참여가 삶의 질과 조직몰입을 향상시

키며, 개인 수준뿐 아니라 조직환경 수준의 요

인을 함께 고려할 필요가 있음을 다층모형분석

을 통해 제시하였다. 이러한 연구결과를 바탕

으로 국내에서도 근로자의 건강증진과 건강친

화적 근무환경 조성을 위해 직장 기반 신체활

동 프로그램과 건강친화적 조직문화 확산을 주

요 정책으로 추진하고 있다(보건복지부, 
2022.05.17).
그러나 사무직 근로자의 스포츠 참여행동은 

개인의 의지나 동기만으로 설명하기 어렵다. 
최근 건강행동 연구에서는 신체활동이 개인의 

심리적 특성뿐 아니라 사회적 관계, 조직환경 

및 물리적 환경 등 다양한 수준의 요인이 복합

적으로 작용한 결과로 설명되고 있다(Sallis, 
Owen, & Fisher, 2015). 이러한 관점을 대표적

으로 설명하는 이론이 생태학적 모형

(ecological model)이다. 생태학적 모형은 건강

행동을 개인 수준, 대인 수준, 조직 수준, 지역

사회 및 정책 수준의 다층적 영향 과정으로 설

명하며(McLeroy et al., 1988), 스포츠 참여와 

신체활동 연구에서 가장 널리 활용되는 이론 

중 하나이다(Sallis, Owen, & Fisher, 2015). 국
내에서도 이은영 등(2016)은 신체활동 참여가 

개인 요인뿐 아니라 사회적, 환경적 요인의 영

향을 함께 받는다고 보고하였으며, 생태학적 

접근에 기반한 다차원적 신체활동 증진 전략의 

필요성을 강조하였다.
생태학적 모형에 따르면, 개인 수준에서는 

운동정체성(exercise identity)이 스포츠 참여를 

설명하는 핵심 심리적 요인으로 주목받고 있

다. 운동정체성이 높은 사람은 자신을 운동하

는 사람으로 인식하기 때문에 운동을 지속적으

로 수행할 가능성이 높으며(Strachan et al., 
2015), 운동습관 형성과 행동유지에도 중요한 

역할을 한다(남경완, 김명미, 임승현, 2017). 대
인 수준에서는 가족, 친구 및 동료의 사회적 
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지지가 신체활동 참여를 촉진하는 대표적인 요

인으로 확인되고 있으며(이형권, 송성섭, 2012; 
Bauman et al., 2012), 조직 수준에서는 건강친

화적 조직문화와 상사의 건강지원이 직장인의 

신체활동 참여를 증가시키는 것으로 보고되고 

있다(이정미, 최환규, 2019; 안상은, 2022). 또
한 물리적 환경에서는 운동시설 접근성과 시설

의 이용 편의성이 스포츠 참여를 결정하는 중

요한 환경요인으로 제시되고 있다(조연철, 이
정섭, 2002; 허종관, 정철규, 2025).
그럼에도 불구하고 기존 선행연구는 개인 수

준의 심리요인 또는 환경요인을 각각 독립적으

로 검증한 경우가 많으며, 생태학적 관점에서 

다각적 수준의 요인을 동시에 고려한 연구는 

상대적으로 부족하다. 특히 국내 사무직 근로

자를 대상으로 운동정체성, 사회적 지지, 조직

문화 및 시설 접근성을 하나의 연구모형으로 

통합하여 스포츠 참여행동을 설명한 연구는 매

우 제한적이기 때문에 실제 직장인의 스포츠 

참여를 증진하기 위한 다차원적 중재전략을 수

립하는 데 한계를 초래하고 있다.
따라서 본 연구는 생태학적 모형을 이론적 

기반으로 하여 개인 수준의 운동정체성, 대인 

수준의 사회적 지지, 조직 수준의 건강친화적 

조직문화, 물리적 환경 수준의 시설 접근성이 

사무직 근로자의 스포츠 참여행동에 미치는 영

향을 통합적으로 검증하고자 한다. 특히 스포

츠 참여행동을 참여 여부와 참여시간의 두 차

원으로 구분하여 분석함으로써 스포츠 참여를 

시작하는 요인과 참여 이후 참여시간을 결정하

는 요인을 구분하여 규명하고자 한다. 이러한 

접근은 참여 여부와 참여량이 서로 다른 결정

과정에 의해 설명될 수 있다는 2부분 모형의 

개념에 근거한다(Cragg, 1971). 또한 참여하지 

않는 집단과 참여하는 집단을 분리하여 분석함

으로써 두 집단 간 이질성을 반영할 수 있으

며, 단일 회귀모형보다 각 단계의 영향요인을 

보다 적절하게 추정할 수 있는 장점이 있다

(Duan et al., 1983; Mihaylova et al., 2011). 
결과적으로 생태학적 관점에서 직장인의 스포

츠 참여행동을 이해하는 이론적 근거를 확장할 

뿐 아니라, 기업의 건강증진 프로그램과 직장 

기반 스포츠 정책 수립을 위한 실증적 근거를 

제공할 것으로 기대된다.

2. 연구문제 및 모형

본 연구는 사무직 근로자의 스포츠 참여행동

에 영향을 미치는 생태학적 요인을 규명하는 

데 목적을 두었다. 구체적으로 개인 수준의 운

동정체성, 대인 수준의 사회적 지지, 조직 수준

의 건강친화적 조직문화, 환경 수준의 스포츠 

시설 접근성이 스포츠 참여 여부와 참여자의 

주당 스포츠 참여시간에 미치는 영향을 분석함

으로써, 사무직 근로자의 스포츠 참여를 촉진

하기 위한 다차원적 전략 수립에 필요한 기초

자료를 제공하고자 하였다.
첫째, 사무직 근로자의 운동정체성, 사회적 

지지, 조직문화 및 시설 접근성은 스포츠 참여 

여부에 어떠한 영향을 미치는가?
둘째, 스포츠에 참여하는 사무직 근로자를 

대상으로 운동정체성, 사회적 지지, 조직문화 

및 시설 접근성은 주당 스포츠 참여시간에 어

떠한 영향을 미치는가?
특히 생태학적 모형은 개인의 건강행동과 신

체활동이 개인적 특성뿐만 아니라 사회적 관

계, 조직환경, 지역사회 및 정책환경 등 다수준 

요인의 영향을 받는다고 설명한다(McLeroy et 
al., 1988; Sallis et al., 2006). 사무직 근로자의 

스포츠 참여는 개인의 운동에 대한 인식과 더

불어 가족·동료와의 관계, 직장 내 규범 및 시

설 이용 여건의 영향을 받으므로, 본 연구에서

는 선행연구(김경자, 서슬기, 김양균, 2020; 박
윤화, 2014; 심형일, 2000; 임용빈, 2026; 하지

연, 2004; Thomas et al., 2021)와 연구대상의 

특성을 고려하여 개인, 대인, 조직 및 물리적 
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환경의 네 수준으로 연구모형을 구성하였다. 
구체적으로 개인 수준의 운동정체성은 운동

을 자기개념의 일부로 인식하는 정도로서 스포

츠 참여와 관련되는 심리적 요인이며

(Anderson & Cychosz, 1994), 대인 수준의 사

회적지지는 가족과 동료의 격려 및 동반 참여

를 통해 스포츠 참여를 촉진할 수 있는 관계적 

자원이다(Bauman et al., 2012). 조직 수준의 

조직문화는 근무시간과 업무규범의 영향을 받

는 사무직 근로자의 스포츠 참여를 허용하거나 

장려하는 조직적 조건이며(Thomas et al., 
2021), 물리적 환경 수준의 시설접근성은 스포

츠 활동을 수행할 수 있는 기회와 이용 편의성

을 높이는 환경적 요인이다(Choi et al., 2017). 
따라서 본 연구는 운동정체성, 사회적지지, 조
직문화 및 시설접근성을 각각 스포츠 참여의 

개인적 기반, 관계적 지원, 조직적 조건 및 물

리적 기회를 설명하는 핵심 요인으로 선정하였

다(그림 1).

그림 1. 연구모형 

구체적으로 생태학적 모형을 이론적 근거로 

하여 개인 수준의 운동정체성, 대인 수준의 사

회적 지지, 조직 수준의 조직문화, 물리적 환경 

수준의 시설 접근성을 독립변인으로 설정하였

다. 종속변인은 스포츠 참여행동이며, 스포츠 

참여행동은 스포츠 참여 여부와 주당 스포츠 

참여시간의 두 가지 측면으로 구분하였다. 즉 

스포츠 참여행동이 참여 여부와 참여량이라는 

서로 다른 의사결정 과정으로 이루어진다는 점

을 고려하여 2부분 모형(Eberth & Smith, 
2010)을 적용하였다.

Ⅱ. 연구방법

1. 연구대상 

본 연구의 대상자는 사무직 근로자를 모집단

으로 선정한 후, 서울시에 위치한 H기업과 경

기도에 소재한 N기업에 재직 중인 사무직 근

로자를 대상으로 집락표집법을 적용하여 자료

를 수집하였다. 설문조사는 2026년 3월부터 6
월까지 실시하였으며, 연구의 목적과 내용을 

관계자들에게 충분히 설명한 후 연구 참여에 

자발적으로 동의한 대상자에게 자기평가기입

법으로 응답하도록 하였다. 총 450부의 설문지

를 회수하였으며, 이 중 이중기입, 무응답 및 

불성실 응답 등으로 자료의 신뢰성이 낮다고 

판단된 61부(13.6%)를 제외하였다. 최종적으로 

389부(86.4%)를 분석에 활용하였다. 연구대상

자의 일반적인 특성은 <표 1>과 같다.

특성 구분 n(%)/M±SD

성별
남성 207(53.2%)

여성 182(46.8%)

연령

20대 74(19.0%)
30대 126(32.4%)
40대 109(28.0%)

50대 이상 80(20.6%)

결혼 여부
미혼 171(44.0%)
기혼 218(56.0%)

근속연수

5년 미만 112(28.8%)
5~10년 미만 98(25.2%)
10~15년 미만 83(21.3%)

15년 이상 96(24.7%)

주당 근무시간
40시간 미만 43(11.1%)
40~49시간 219(56.3%)

50시간 이상 127(32.6%)

직급

사원 116(29.8%)
대리 98(25.2%)
과장 82(21.1%)

차장 이상 93(23.9%)

스포츠 참여 여부
참여 271(69.7%)

비참여 118(30.3%)

참여자의 주당 스포츠 참여시간(분) 162.4±69.7

표 1. 연구대상자의 일반적인 특성(n=389)
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2. 조사도구

본 연구에 사용된 조사도구는 개인적 특성

(성별, 연령, 결혼 여부, 근속연수, 주당 근무시

간, 직급, 스포츠 참여여부)을 묻는 문항과, 운
동정체성, 사회적지지, 조직문화, 시설접근성 

및 참여행동 척도가 포함된 질문지를 활용하였

다. 특히 스포츠 참여행동은 스포츠 참여 여부

와 주당 스포츠 참여시간의 두 문항으로 측정

하였다. 
특히 스포츠 참여 여부는 최근 1개월간의 스

포츠 활동을 기준으로, WHO(2020)의 신체활

동 권고기준인 주당 150분 이상의 중강도 스포

츠 활동 또는 주당 75분 이상의 고강도 스포츠 

활동을 규칙적으로 수행하였는지를 통해 측정

하였다. 이러한 기준은 스포츠 참여 경험의 유

무가 아닌 건강증진에 유의미한 수준의 규칙적 

참여 여부를 구분하기 위한 것이다. 따라서 스

포츠 활동 경험이 있더라도 권고량에 미달한 

응답자는 비참여자가 아니라 규칙적 스포츠 참

여 기준의 미충족자로 분류하였다. 
또한 주당 스포츠 참여시간은 스포츠에 참여

하고 있는 응답자만을 대상으로 최근 1개월 동

안 일주일 평균 스포츠 활동에 참여한 시간을 

조사하였다. 주당 스포츠 참여시간을 측정한 

이유 역시, WHO(2020)가 성인의 신체활동 수

준을 평가할 때 일주일 동안 누적된 신체활동 

시간을 핵심 지표로 제시하고 있기 때문이다. 
운동정체성은 최연호(2016)가 학생선수의 

운동정체성이 자기효능감 및 진로성숙에 미치

는 영향을 규명하기 위해 사용한 척도를 활용

하였다. 전체 10문항으로 정체성(4문항), 유일

성(4문항), 부정정서(2문항)의 요인으로 구성되

어 있으며, 5점 Likert 척도(1=전혀 그렇지 않

다, 5=매우 그렇다)로 응답하였다. 점수가 높

을수록 운동정체성이 높은 것으로 해석하였다. 
사회적지지 척도는 김상현(2014)이 야구동호인

의 사회적 지지와 여가만족 및 운동지속의도의 

관계를 분석하기 위해 사용한 척도를 활용하였

다. 전체 25문항으로 정서적 지지(7문항), 평가

적 지지(6문항), 물질적 지지(6문항), 정보적 

지지(6문항)의 4개 하위요인으로 구성되어 있

으며, 5점 Likert 척도로 측정하였다. 점수가 

높을수록 사회적 지지 수준이 높은 것으로 해

석하였다. 
조직문화 척도는 조혜민(2020)이 사회복지

조직 최고관리자의 변혁적 리더십과 조직문화

의 관련성을 규명하기 위해 사용한 척도를 수

정하여 활용하였다. 본 연구에서는 집단문화(6
문항)와 발전문화(6문항)의 2개 하위요인으로 

구성된 총 12문항을 사용하였으며, 5점 Likert 
척도로 측정하였다. 점수가 높을수록 조직문

화를 긍정적으로 인식하는 것으로 해석하였

다. 마지막으로 시설 접근성은 김진용(2017)의 

공공체육시설 서비스 질 척도 중 시설 및 접

근성 요인을 활용하였다. 전체 8문항으로 시설

(4문항)과 접근성(4문항)의 2개 하위요인으로 

구성되어 있으며, 5점 Likert 척도로 측정하였

다. 점수가 높을수록 스포츠 시설의 이용환경

과 접근성을 긍정적으로 인식하는 것으로 해

석하였다. 
그러나 본 조사를 실시하기에 앞서, 체육측

정평가 및 스포츠경영학, 스포츠사회학 전공의 

교수 3인이 회의를 통해 모든 측정문항이 연구

목적과 사무직 근로자의 특성에 적합하도록 수

정하였다. 이 과정에서 각 문항의 내용타당도

는 Lawshe(1975)의 내용타당도비율(CVR)을 

이용하여 검토하였으며, 모든 문항의 CVR이 

1.00을 충족할 때까지 수정을 반복하였다. 이
후 수정된 설문지를 대상으로 사전조사를 실시

하여 측정도구의 타당도와 신뢰도를 검증하였

다. 타당도는 확인적 요인분석을 통해 검증하

였으며, 신뢰도는 Cronbach's α 계수를 산출

하여 내적 일관성을 확인하였다.
그 결과, 일부 문항은 표준화 요인적재량이 

권장기준인 .50(Hair et al., 2022) 미만으로 10
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문항이 나타났으며(β=.212~.487), 수정지수가 

15.00 이상(MI=15.62~39.47)으로 8문항이 나

타나 다른 문항과 높은 오차공분산을 형성하여 

측정모형의 적합도를 저해하는 것으로 확인되

었다. 
이에 통계적 기준과 문항의 내용적 타당성을 

종합적으로 검토한 결과, 운동정체성 4문항(4
번=내 주변 사람들은 대부분 규칙적으로 운동

을 한다, 7번=운동은 내 삶에서 가장 중요한 

부분 중 하나이다, 8번=계획했던 운동을 하지 

못하면 스스로에게 실망한다, 10번=부상이나 

건강 문제로 운동을 하지 못하게 된다면 매우 

실망할 것이다), 사회적 지지 10문항(2번=주변 

사람들과 함께 있으면 친밀감을 느낀다, 5번=
주변 사람들은 항상 나의 일에 관심을 갖고 걱

정해 준다, 7번=주변 사람들은 내가 기분이 좋

지 않을 때 기분이 나아질 수 있도록 도와준

다, 11번=주변 사람들은 사회생활에 잘 적응할 

수 있도록 건전한 조언을 해 준다, 13번=주변 

사람들은 합리적인 결정을 내릴 수 있도록 조

언해 준다, 15번=주변 사람들은 직접 도와줄 

수 없더라도 다른 방법으로 도움을 준다, 16번

잠재
변인

측정
변인

문항내용 B β S.E. C.R. AVE CR α

운동
정체성

자아
정체성

1 나 자신을 운동을 하는 사람이라고 생각한다. 1.00 .780
.544 .823 .7812 운동과 관련하여 많은 목표를 세우고 있다. .936 .740 .081 11.556***

3 다른 사람들은 나를 운동을 즐기는 사람으로 생각한다. .872 .690 .084 10.381***

유일성
5 다른 사람보다 운동에 대해 자주 생각한다. 1.00 .720

.584 .845 .8046 기분을 유지하기 위해 운동은 꼭 필요하다고 생각한다. 1.064 .760 .092 11.565***
9 운동은 내 삶에서 매우 중요한 활동이라고 생각한다. 1.137 .810 .094 12.096***

사회적 
지지

정서적 

1 내가 사랑과 관심을 받고 있다고 느끼게 해 준다. 1.00 .800 - -

.582 .871 .839
3 나의 개인적인 문제를 정서적으로 이해해 준다. .958 .770 .075 12.773***
4 내가 마음 놓고 의지할 수 있는 사람들이다. .901 .730 .078 11.551***
6 내가 어려움을 겪을 때 용기를 북돋아 준다. .929 .750 .077 12.065***

정보적 

8 내 문제를 이해하고 필요한 정보를 함께 나누어 준다. 1.00 .740 - -

.563 .856 .821
9 어려운 상황에서 문제를 해결할 수 있는 방법을 알려준다. 1.083 .790 .089 12.169***
10 내가 이해하지 못한 내용을 잘 설명해준다. .946 .710 .091 10.396***
12 문제 해결에 도움이 되는 정보를 제공해 준다. 1.021 .760 .087 11.736***

물질적 
14 필요할 때 경제적인 도움을 제공해 준다. 1.00 .700 - -

.514 .760 .72617 상담이 필요할 때 시간을 내어 준다. 1.047 .730 .101 10.366***
19 몸이 아플 때 나의 일을 대신 도와준다. 1.026 .720 .102 10.059***

평가적 

20 나의 행동을 공정하게 평가해 준다. 1.00 .760 - -

.601 .883 .851
21 내가 가치 있는 사람임을 인정해 준다. 1.092 .810 .084 13.000***
24 나를 인격적으로 존중해 준다. 1.056 .790 .083 12.723***
25 내 의견을 존중하고 대체로 받아들여 준다. .973 .740 .086 11.314***

조직
문화

집단
문화

1 구성원들은 서로 우호적인 관계를 유지하려고 노력한다. 1.00 .750 - -

.552 .845 .816
2 조직은 협력적인 근무 분위기를 중요하게 생각한다. 1.041 .780 .085 12.247***
4 상사는 지시하기보다 친근하게 소통한다. .928 .710 .089 10.427***
6 구성원들 간의 교류와 소통이 활발하다. .956 .730 .087 10.989***

발전
문화

7 조직은 새로운 아이디어와 창의성을 중요하게 생각한다. 1.00 .720 - -

.555 .861 .834
9 업무 절차와 규칙을 유연하게 개선할 수 있다. 1.073 .770 .091 11.791***
10 새로운 시도나 사업을 적극적으로 지원한다. 1.121 .800 .090 12.456***
11 새로운 도전을 장려하는 분위기이다. 1.029 .740 .092 11.185***
12 제안제도와 아이디어 제도가 활발하게 운영된다. .961 .690 .094 10.223***

시설 및 
접근성

시설

1 운동시설은 현대적인 시설과 운동기구를 갖추고 있다. 1.00 .790 - -

.602 .883 .854
2 다양한 운동기구가 비치되어 있다. 1.054 .820 .079 13.342***
3 운동시설은 깨끗하고 청결하다. .972 .760 .082 11.854***
4 운동시설의 실내 환경은 쾌적하다. .931 .730 .084 11.083***

접근성
6 운동시설은 도보로 이용하기 편리하다. 1.00 .740 - -

.553 .812 .7787 운동시설은 찾기 쉬운 위치에 있다. 1.061 .780 .093 11.409***
8 운동시설은 대중교통으로 접근하기 편리하다. .957 .710 .096 9.969***

표 2. 확인적 요인분석 및 신뢰도 분석 결과 
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=주변 사람들은 대가를 바라지 않고 최선을 

다해 도와준다, 18번=주변 사람들은 필요한 물

건을 기꺼이 빌려준다, 22번=주변 사람들은 내

가 하는 일을 인정해 준다, 23번=주변 사람들

은 내가 잘했을 때 칭찬을 아끼지 않는다), 조
직문화 3문항(3번=우리 조직은 인간 중심의 

조직문화를 강조한다, 5번=문제가 발생하면 구

성원들은 서로 협력하여 해결하려고 한다, 8번
=우리 조직은 지속적인 성장과 발전을 강조한

다) 및 시설·접근성 1문항(5번=운동시설은 셔

틀버스 등 교통편을 제공한다)을 제거한 후 최

종 측정모형을 구성하였다. 
이를 근거로 재분석한 결과, <표 2>처럼 모

든 측정문항의 표준화 요인적재량(β)은 

.690~.820의 범위로 나타나 권장기준인 .50 이
상을 충족하였으며(Hair et al., 2022), 비표준

화 요인적재량의 임계비(C.R.)는 9.969~13.342
로 모두 통계적으로 유의한 것으로 나타났다

(p<.001). 이는 모든 측정문항이 해당 잠재변인

을 타당하게 설명하고 있다는 것이다. 잠재변

인의 평균분산추출(AVE)은 .514~.602로 모두 

권장기준인 .50 이상을 충족하였으며(Fornell 
& Larcker, 1981), 개념신뢰도(CR)는 .760~.883 
으로 모두 기준치인 .70 이상을 나타내 수렴타

당도가 확보되었다. 또한 Cronbach's α

=.726~.854의 범위로 나타나 모든 구성개념에

서 양호한 내적 일관성을 보였다(Nunnally & 
Bernstein, 1994). 따라서 본 연구에서 사용한 측

정도구는 집중타당도와 신뢰도를 충족하였다. 

3. 자료처리

본 연구에서 수집된 자료는 SPSS 28.0와 

AMOS 28.0을 활용하여 분석하였다. 구체적으

로 대상자의 일반적인 특성은 빈도분석을 포함

한 기술통계치를 적용하였으며 조사도구의 타

당도 및 신뢰도 검증은 확인적 요인분석과 

Cronbach’s α로 규명하였다. 또한, 자료의 정

상성 및 다중공선성을 확인하기 위해 기술통계

치 및 상관분석을 실시하였다.
무엇보다 각 척도는 다수의 하위요인으로 구

성되어 있었으며, 하위요인별 문항 수가 상이

하므로 문항 수에 따른 가중치 편향을 최소화

하기 위해 먼저 각 하위요인의 평균점수를 산

출하였다. 이후 산출된 하위요인 평균점수를 

동일한 가중치로 평균하여 상위 구성개념의 합

성점수를 산출하였으며, 이를 회귀분석의 독립

변인으로 활용하였다. 이러한 접근은 동일 가

중치 기반의 합성점수 구성 원칙과 합성점수 

활용에 관한 선행연구(Sijtsma, Ellis, & 
Borsboom, 2024; Schuberth et al., 2025)에 근

거하여 적용하였다.  
무엇보다 본 연구는 스포츠 참여행동이 ‘참

여 여부’와 ‘참여량’이라는 두 개의 상이한 행

동과정으로 구성된다는 점을 고려하여 2부분 

모형을 적용하였으며, 성별과 연령을 통제변인

으로 설정하여 검증하였다. 구체적으로 사무직 

근로자를 대상으로 스포츠 참여 여부를 종속변

인으로 설정하고, 운동정체성, 사회적 지지, 조
직문화 및 시설 접근성이 스포츠 참여 여부에 

미치는 영향을 검증하기 위해 이항 로지스틱 

회귀분석을 실시하였다. 다음으로 스포츠에 참

여한 사무직 근로자를 대상으로 주당 스포츠 

참여시간을 종속변인으로 설정하고, 동일한 독

립변인이 스포츠 참여시간에 미치는 영향을 검

증하기 위해 다중선형회귀분석을 실시하였다. 
회귀분석에 앞서 참여시간의 분포와 회귀모형

의 기본 가정을 확인한 결과, 다중선형회귀분

석의 적용이 적절한 것으로 판단하였다. 모든 

통계적 검정의 유의수준은 .05로 설정하였다.

Ⅲ. 연구 결과

본 연구결과를 제시하기 이전에 자료의 정상

성 및 다중공선성을 확인하기 위해 <표 3>처럼 
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주요 변인의 기술통계 및 상관관계를 분석한 

결과, 운동정체성=3.08±.73, 사회적지지=3.32

±.62, 조직문화=3.14±.67, 시설 접근성=3.27±.

70로 나타났다. 또한 왜도=-.18~.12, 첨도=-.47~

-.29의 범위로 나타나 모든 변인이 정규성 기

준을 충족하였다(Kline, 2023). 특히 상관관계를 

분석한 결과에서는 운동정체성은 사회적 지지

(r=.34, p<.001), 조직문화(r=.27, p<.001), 시설 

접근성(r=.29, p<.001)과 모두 유의한 정(+)적 상

관을 보였다. 사회적 지지는 조직문화(r=.39, p

<.001) 및 시설 접근성(r=.26, p<.001)과 유의한 

정(+)적 상관을 나타냈으며, 조직문화와 시설 

접근성 간에도 유의한 정(+)적 상관이 확인되

었다(r=.35, p<.001). 한편, 모든 상관계수는 <.8

0으로 나타나 독립변수 간 다중공선성의 문제

는 없는 것으로 판단되었다(Hair et al., 2022).

1. 사무직 근로자의 운동정체성, 사회적지지, 

조직문화 및 시설 접근성이 스포츠 참여 
여부에 미치는 영향 

성별과 연령을 통제한 상태에서 사무직 근로

자의 운동정체성, 사회적지지, 조직문화 및 시

설 접근성이 스포츠 참여 여부에 영향을 미치

는 요인에 대한 이항 로지스틱 회귀분석 결과

를 제시하였다. 
<표 4>처럼 운동정체성(B=.742, OR=2.101, p

<.001), 사회적 지지(B=.253, OR=1.288, p=.035) 

및 시설 접근성(B=.396, OR=1.486, p=.001)은 스

포츠 참여 여부에 유의한 정(+)의 영향을 미치

는 것으로 나타났다. 즉, 운동정체성이 1점 증

가할수록 스포츠 참여 오즈는 약 2.10배 증가

하였으며, 사회적 지지는 약 1.29배, 시설 접근

성은 약 1.49배 증가하는 것으로 나타났다. 반

면 조직문화(B=.158, OR=1.171, p=.173)는 스포

츠 참여 여부에 유의한 영향을 미치지 않았다.

통제변인에서는 성별(B=.218, OR=1.244, p=.3

30)과 연령은 모두 통계적으로 유의한 영향을 

미치지 않는 것으로 나타났다. 단, 50대 이상은 

20대에 비해 스포츠 참여 가능성이 낮은 경향

을 보였으나(B=-.618, OR=.539, p=.067), 통계적

으로 유의하지는 않았다.

변인 M SD 왜도 첨도 1) 2) 3) 4)

1) 운동정체성 3.08 .73 .12 -.41 1.00

2) 사회적 지지 3.32 .62 -.18 -.29 .34*** 1.00

3) 조직문화 3.14 .67 .06 -.47 .27*** .39*** 1.00

4) 시설 접근성 3.27 .70 -.11 -.36 .29*** .26*** .35*** 1.00

***p<.001

표 3. 주요 변인의 기술통계 및 상관관계 분석 결과(n=389)

변수 B S.E. Wald p OR 95% CI Lower 95% CI Upper

성별(남성) .218 .224 .948 .330 1.244 .801 1.931

연령 30대 -.164 .306 .287 .592 .849 .466 1.546

연령 40대 -.382 .319 1.434 .231 .683 .366 1.273

연령 50대 이상 -.618 .337 3.364 .067 .539 .278 1.043

운동정체성 .742 .132 31.627 <.001 2.101 1.622 2.722

사회적 지지 .253 .120 4.445 .035 1.288 1.018 1.629

조직문화 .158 .116 1.855 .173 1.171 .934 1.469

시설 접근성 .396 .118 11.259 .001 1.486 1.179 1.874

Constant -2.914 .641 20.670 <.001

표 4. 스포츠 참여 여부에 영향을 미치는 요인에 대한 이항 로지스틱 회귀분석 결과(n=389)
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<표 5>는 모형 적합도를 검증한 결과이다. O

mnibus 검정은 통계적으로 유의한 것으로 나

타나(χ2=58.63, df=8, p<.001), 독립변수를 포함

한 모형이 영모형에 비해 적합한 것으로 확인

되었다. 또한 Nagelkerke R2는 .257로 나타나 

스포츠 참여 여부의 변량을 약 25.7% 설명하는 

것으로 나타났으며, Hosmer–Lemeshow 적합도

는 χ2=6.973(df=8)로 나타나 모형은 자료에 적

합하였다. 

2. 스포츠에 참여한 사무직 근로자의 운동정체성, 

사회적지지, 조직문화 및 시설 접근성이 주당 
스포츠 참여시간에 미치는 영향 

<표 6>은 스포츠에 참여하는 사무직 근로자 

271명을 대상으로 주당 스포츠 참여시간에 영

향을 미치는 요인을 분석하기 위해 성별과 연

령을 통제한 다중선형회귀분석 결과이다. 회귀

모형은 통계적으로 유의한 것으로 나타났으며

(F=21.163, p<.001), 모형의 설명력은 39.1%(R2=.

391), 수정된 설명력은 37.3%(Adjusted R2=.373)

로 확인되었다.

분석 결과, 스포츠에 참여하는 사무직 근로

자의 운동정체성(B=21.354, β=.446, t=7.583, p

<.001)은 주당 스포츠 참여시간에 가장 큰 정

(+)의 영향을 미치는 것으로 나타났다. 또한 사

회적 지지(B=7.864, β=.182, t=3.144, p=.002)와 

시설 접근성(B=10.276, β=.228, t=3.881, p<.00

1)도 주당 스포츠 참여시간에 유의한 정(+)의 

영향을 미치는 것으로 확인되었다. 반면 조직

문화(B=3.281, β=.071, t=1.205, p=.229)는 통계

적으로 유의한 영향을 미치지 않았다.

통제변인인 성별(B=7.821, β=.093, t=1.794, p

=.074)과 연령(30대: B=-2.614, β=-.038, t=-.49

5, p=.621; 40대: B=-6.742, β=-.091, t=-1.174, 

p=.242; 50대 이상: B=-10.583, β=-.126, t=-1.7

12, p=.088)은 모두 주당 스포츠 참여시간에 유

의한 영향을 미치지 않는 것으로 나타났다. 또

한 공차한계(Tolerance)는 .686~.923, 분산팽창계수(VI

F)는 1.084~1.458의 범위로 나타나 다중공선성

의 문제는 없는 것으로 확인되었다(Hair et al., 

2022).

Ⅳ. 논의

사무직 근로자의 스포츠 참여행동은 개인의 

건강뿐 아니라 조직의 생산성과 지속가능한 건

Omnibus χ2(df) p −2 Log Likelihood Nagelkerke R² Hosmer–Lemeshow χ2(df), p

58.63(8) <.001 430.582 .257 6.973(8), .540

표 5. 모형 적합도

변수 B SE β t p Tolerance VIF
(Constant) 18.462 9.214 - 2.004 .046 - -

성별(남성=1) 7.821 4.358 .093 1.794 .074 .923 1.084
연령(30대) -2.614 5.281 -.038 -.495 .621 .724 1.382
연령(40대) -6.742 5.744 -.091 -1.174 .242 .689 1.451

연령(50대 이상) -10.583 6.183 -.126 -1.712 .088 .731 1.368
운동정체성 21.354 2.816 .446 7.583 <.001 .775 1.291
사회적 지지 7.864 2.501 .182 3.144 .002 .729 1.372

조직문화 3.281 2.724 .071 1.205 .229 .686 1.458
시설 접근성 10.276 2.648 .228 3.881 <.001 .759 1.317

R2=.391, Adjusted R2=.373, F=21.163, p<.001

표 6. 스포츠 참여 사무직 근로자의 주당 스포츠 참여시간에 대한 다중선형회귀분석 결과(n=271)
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강증진 측면에서도 중요한 의미를 가진다. 그
러나 스포츠 참여는 개인의 의지만으로 설명하

기 어려우며, 개인을 둘러싼 사회적, 환경적 요

인을 함께 고려할 필요가 있다. 이에 본 연구

에서는 생태학적 관점에서 운동정체성, 사회적 

지지, 조직문화 및 시설 접근성이 사무직 근로

자의 스포츠 참여행동에 미치는 영향을 규명하

고자 하였다. 이러한 연구목적을 바탕으로 주

요 결과에 대한 논의는 다음과 같다.
첫째, 운동정체성은 사무직 근로자의 스포츠 

참여 여부에 가장 강력한 영향을 미치는 요인

으로 확인되었다. 운동정체성이 높을수록 스포

츠에 참여할 가능성이 약 2.10배 증가하였으

며, 이는 운동을 자신의 정체성 일부로 인식하

는 사람일수록 운동행동을 지속적으로 선택한

다는 의미이다. 이러한 결과는 운동정체성이 

신체활동 참여와 운동지속을 설명하는 핵심 심

리요인이라는 선행연구(신준하, 허진영, 2021; 
안주미, 박주영, 진현주, 2023)와 일치하였다. 
운동정체성은 운동 선호를 넘어 자신을 ‘운

동을 생활화하고, 이를 통해 건강과 삶의 질을 

향상시키는 사람’으로 인식하게 함으로써 운동

행동의 일관성과 지속성을 강화한다(Brewer, 
Van Raalte, & Linder, 1993; Strachan et al., 
2015). 이러한 자기개념은 계획행동이론의 행

동의도 및 자기결정성이론의 내재적 동기와 연

계하여 스포츠 참여를 설명할 수 있는 심리적 

기반으로 이해할 수 있다(Ajzen, 1991; Deci & 
Ryan, 2000). 특히 여가의 관점에서 스포츠 참

여는 사무직 근로자가 여가시간을 활용하여 신

체적, 심리적 회복과 자기계발을 추구하는 능

동적 여가활동이라는 의미가 있다. 따라서 운

동정체성이 높은 근로자는 스포츠를 일시적인 

건강관리 수단이 아니라 자신의 생활방식과 여

가생활을 구성하는 활동으로 인식할 가능성이 

있으며, 이러한 인식은 스포츠 참여와 관련될 

수 있다. 
이에 사무직 근로자의 스포츠 참여를 확대하

기 위해서는 단기적인 프로그램 제공뿐만 아니

라 스포츠를 지속가능한 여가생활의 일부로 인

식하고 ‘운동하는 사람’이라는 자기인식을 형

성하도록 지원하는 접근이 필요하다. 기업은 

사내 스포츠 동호회 운영, 체육시설 이용 지원 

및 유연한 근무제도 등을 통해 근로자의 자발

적인 스포츠 참여와 여가시간 활용을 지원하는 

방안을 고려할 수 있다. 다만 이러한 방안은 

본 연구에서 그 효과가 직접 검증된 것이 아니

라 연구결과에 근거하여 제안한 실천적 시사점

으로 이해할 필요가 있다.
또한, 사무직 근로자의 사회적 지지와 시설 

접근성은 스포츠 참여 여부를 유의하게 증가시

키는 요인으로 나타났으나, 조직문화에서는 유

의한 영향을 미치지 않았다. 사무직 근로자의 

사회적 지지가 높을수록 스포츠 참여 가능성은 

약 1.29배, 시설 접근성이 높을수록 약 1.49배 

증가하였다. 이러한 결과는 생태학적 모형에서 

제시하는 대인 수준과 물리적 환경 수준의 요

인이 신체활동 참여를 촉진한다는 이론적 관점

과 일치하였다(McLeroy et al., 1988; Sallis, 
Owen, & Fisher, 2015). 가족이나 동료의 격

려, 함께 운동할 수 있는 사회적 관계는 운동 

참여에 대한 심리적 부담을 낮추고 행동을 지

속하도록 돕는 반면, 직장이나 거주지 주변의 

체육시설 접근성은 시간과 이동에 따른 제약을 

감소시켜 실제 참여 가능성을 높이는 것으로 

해석된다. 예를 들어 함께 운동하는 동료가 있

거나 회사 인근에 헬스장, 골프연습장, 체육공

원 등이 위치한 경우 퇴근 후 별도의 이동 부

담 없이 스포츠 활동을 실천할 가능성이 높아

질 수 있다. 
반면 조직문화는 스포츠 참여 여부에 통계적

으로 유의한 영향을 미치지 않았다. 이는 조직

문화가 스포츠 참여와 무관하다기보다, 조직 

수준의 요인이 개인 및 대인 수준의 요인이나 

구체적인 근무조건을 통해 간접적으로 작용할 

가능성을 시사한다. 생태학적 모형은 개인, 대
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인, 조직 및 환경 수준의 요인이 상호작용하여 

행동을 형성한다고 설명한다(McLeroy et al., 
1988; Sallis et al., 2006). 본 연구의 결과는 직

장 내 신체활동 문화와 신체활동 간의 관련성

을 보고한 Thomas 등(2021)의 연구와는 차이

가 있지만, 직장환경에 대한 인식과 여가시간 

신체활동 간에 유의한 관련성이 없다고 보고한 

Lucove, Huston, 및 Evenson(2007)의 결과와는 

유사하다. 따라서 조직문화가 실제 참여로 이

어지기 위해서는 운동시간 확보, 동료 기반 프

로그램 및 시설 이용 지원과 같이 근로자가 체

감할 수 있는 구체적인 여건이 함께 마련될 필

요가 있다.
특히 본 연구의 중요한 의의는 스포츠 참여

행동을 스포츠 참여 여부와 주당 스포츠 참여

시간으로 구분하여 분석하였다는 점이다. 스포

츠 참여를 시작하게 하는 요인과 참여 이후 참

여수준을 확대하는 요인은 서로 다를 수 있으

므로, 스포츠 참여행동을 하나의 결과변수로 

분석하기보다 참여 여부와 참여량을 구분하여 

접근하는 것이 사무직 근로자의 스포츠 참여행

동을 보다 정교하게 이해하는 데 유용하다는 

것이다. 
이러한 관점에서 사무직 근로자의 주당 스포

츠 참여시간을 분석한 결과, 운동정체성, 사회

적 지지 및 시설 접근성이 유의한 정적 영향을 

미쳤으며, 이 가운데 운동정체성의 영향력이 

가장 크게 나타났다. 이는 자신을 운동하는 사

람으로 인식하고 운동을 일상생활의 중요한 부

분으로 받아들이는 근로자일수록 스포츠에 참

여하는 데 그치지 않고 더 많은 시간을 지속적

으로 투자한다는 것이다. 특히 운동정체성은 

스포츠 참여 여부와 주당 참여시간 모두에서 

가장 큰 영향력을 나타내 스포츠 행동의 시작

뿐 아니라 유지와 확대를 설명하는 핵심적인 

개인 수준 요인임을 보여준 근거로 볼 수 있

다. 또한 사회적 지지가 높을수록 주당 참여시

간이 증가한 결과는 가족, 동료 및 주변 사람

의 격려와 동반 참여가 시간적, 심리적 부담을 

완화하고 지속적인 참여를 촉진할 수 있음을 

시사한다. 특히 부모와 자녀의 심리적 특성이 

각자의 운동시간뿐 아니라 상호 관계 속에서 

영향을 미칠 수 있다는 선행연구(최정윤, 김세

형, 2026)는 운동행동이 개인적 요인만이 아니

라 가까운 타인과의 관계적 맥락과 관련되어 

있음을 보여준다. 그리고 시설 접근성 역시 유

의한 영향을 미쳐 직장이나 거주지 주변에서 

체육시설을 편리하게 이용할 수 있는 환경이 

실제 스포츠 참여시간을 확대하는 중요한 조건

임을 확인할 수 있다.
이에 반해 조직문화는 주당 스포츠 참여시간

에 유의한 영향을 미치지 않았으며, 성별과 연

령 역시 통계적으로 유의하지 않았다. 이는 직

장 내 정책과 환경에 대한 인식이 여가시간 신

체활동과 유의한 관련성을 보이지 않았다고 보

고한 Lucove, Huston, Evenson(2007)의 결과와 

유사하다. 생태학적 관점에서 이러한 결과는 

조직 수준 요인의 중요성을 부정하기보다, 조
직문화가 운동정체성, 사회적지지 및 시설접근

성과 연계되어 간접적으로 작용할 가능성을 시

사한다. 따라서 조직 차원의 일반적인 건강친

화적 분위기만으로 스포츠 참여시간을 확대하

기보다는 운동시간 보장, 동료 기반 프로그램 

운영 및 직장 인근 체육시설과의 연계 등 근로

자가 직접 활용할 수 있는 구체적인 지원이 필

요하다고 판단된다. 또한 성별이나 연령에 따

른 선별적 지원보다 운동정체성, 사회적지지 

및 시설접근성을 함께 강화하는 다차원적인 접

근이 사무직 근로자의 스포츠 참여시간 확대에 

더 적절할 것으로 판단된다.

Ⅴ. 결론 및 제언 

본 연구는 사무직 근로자의 스포츠 참여행동

에 영향을 미치는 생태학적 요인으로 운동정체
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성, 사회적 지지, 조직문화 및 시설 접근성을 

규명하는 데 목적이 있다. 이를 위해 서울시에 

위치한 H기업과 경기도 소재 N기업에 재직 

중인 사무직 근로자 389명을 대상으로 집락표

집법을 통해 자료를 수집하였으며, 스포츠 참

여 여부와 스포츠 참여자의 주당 참여시간을 

구분하여 2부분 모형을 적용하여 분석하였다. 
그 결과를 토대로 다음과 같은 결론을 얻었다.

첫째, 사무직 근로자의 스포츠 참여 여부에

는 운동정체성, 사회적 지지 및 시설 접근성이 

유의한 정(+)의 영향을 미치는 것으로 나타났

으며, 이 중 운동정체성의 영향력이 가장 크게 

나타났다. 반면 조직문화는 스포츠 참여 여부

에 유의한 영향을 미치지 않았다.
둘째, 스포츠에 참여하는 사무직 근로자의 

주당 스포츠 참여시간에는 운동정체성, 사회적 

지지 및 시설 접근성이 유의한 정(+)의 영향을 

미치는 것으로 나타났으며, 운동정체성이 가장 

큰 영향력을 보였다. 반면 조직문화는 주당 스

포츠 참여시간에도 유의한 영향을 미치지 않는 

것으로 확인되었다.
따라서 사무직 근로자의 스포츠 참여행동을 

증진하기 위해서는 조직문화 개선만으로는 한

계가 있으며, 생태학적 요인 중 개인 수준의 

운동정체성을 강화하고, 대인 수준의 사회적 

지지체계를 확대하며, 물리적 환경 수준의 스

포츠 시설 접근성을 향상시키는 다차원적인 접

근이 필요함을 알 수 있다. 또한 스포츠 참여

행동은 참여 여부와 참여시간에 영향을 미치는 

과정이 서로 구분될 수 있으므로, 향후 스포츠 

참여 정책과 프로그램은 참여를 유도하는 전략

과 참여를 지속하는 전략을 구분하여 수립해야 

한다. 즉, 사무직 근로자의 스포츠 참여를 활성

화하기 위해서는 생태학적 요인을 기반으로 개

인적, 대인적, 물리적 환경 수준을 함께 고려한 

통합적인 스포츠 참여 증진 전략이 마련될 필

요가 있다는 결론을 얻었다.
이러한 연구를 수행하면서 몇 가지 제언을 

한다면 다음과 같다.
첫째, 본 연구처럼 스포츠 참여행동을 참여 

여부와 참여시간으로 구분하여 분석하는 접근

을 확대할 필요가 있다. 참여를 결정하는 요인

과 참여량을 설명하는 요인이 다를 수 있으므

로 후속 연구에서는 2부분 모형이나 종단연구

를 통해 이를 보다 객관적으로 검증할 필요가 

있다.
둘째, 근로자의 조직 수준의 영향요인을 세

분화할 필요가 있다. 본 연구에서 조직문화는 

참여시간에 유의한 영향을 미치지 않았으므로, 
후속 연구에서는 근무시간, 업무강도, 유연근

무제, 건강지원제도 등 실제 근무환경 변인을 

함께 고려하여 검증할 필요가 있다.
셋째, 사무직 근로자의 스포츠 참여를 확대

하기 위해서는 운동시간 보장, 직장 내 스포츠 

프로그램 운영, 체육시설 이용 지원 등 실질적

인 참여환경을 조성할 필요가 있다.
넷째, 사무직 근로자의 운동정체성과 사회적 

지지가 중요한 영향요인으로 확인된 만큼 동료 

참여 프로그램, 운동동아리 운영 및 지속적인 

참여를 유도하는 지원체계를 마련할 필요가 

있다.
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