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Abstract
The purpose of this study is to empirically analyze the relationship between leadership types of leisure sports 
instructors, physical satisfaction, and psychological well-being through structural equation modeling analysis. 
For this purpose, the study selected 220 members from 20 Pilates centers located in the metropolitan area as 
research subjects. The sampling method used was convenience sampling, and the questionnaires were 
self-administered. To verify the proposed structural model, IBM SPSS WIN Ver. 25.0 and AMOS 23.0 were 
utilized.  The results indicated that: First, transformational leadership positively affects physical satisfaction.  
Second, servant leadership positively impacts physical satisfaction. Third, transactional leadership also 
positively affects physical satisfaction. Fourth, physical satisfaction has a positive influence on personal 
growth. Fifth, physical satisfaction positively affects interpersonal relationships.
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Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성 및 목적 

요즘의 현대인은 전혀 생각하지 못했던 뉴노

멀(New Normal) 시대를 살아가고 있다. 뉴노

멀 시대란 사회적으로 위기의 시기를 지나 정

착한 상태와 시기를 말한다(이로운넷, 2024; 
한겨레, 2020). 이러한 사회적 특성으로 인한 

개인의 정서불안과 스트레스로 인해 인간의 폭

력성과 대인관계에서 발생하는 갈등의 문제성

이 높아졌다(동아일보, 2020). 뉴노멀 시대의 

현대인들은 대인관계 제약, 공간제약은 업무로 

인한 스트레스는 심리적 불안감, 무기력감, 우
울감, 스트레스의 누적으로 정신 건강의 어려

움을 경험한다고 주장했다(이윤정, 한아름, 박
세혁, 서희정, 2022). 이러한 스트레스와 불안 

감소와 더불어 행복이라는 요인을 충족시키기 

위해 적극적인 여가에 참여하고 있다(김은혜, 
2024). 

국가통계포털『2023년 지속적인 여가 활동 

분야』 조사를 살펴보면, 스포츠 참여자가 

38.3%로 나타나 다양한 여가의 활동 중 스포

츠 활동을 통해 재미와 건강을 위해 많은 사람

이 여가 스포츠를 선택하는 것으로 나타났다. 
또한 스포츠의 긍정적인 효과를 얻기 위해 규

칙적으로 참여하는 사람이 점차 증가하고 있

다. 이는 『주 2회~3회 운동참여자』 조사에 

따르면 2020년 30.7%에서 2022년 32.9%로 높

아진 것을 통해 알 수 있다. 그리고 ‘향후 하고 

싶은 운동 종목’으로 필라테스/요가 종목이 

25.7%로 높게 나타나 여가 스포츠로써 관심이 

높은 종목으로 나타났다(김범, 정정희, 2023).
필라테스는 인도의 전통 요가와 유럽의 스트

레칭을 결합한 것으로 약한 근육은 강하게, 경
직된 근육은 유연하게 하는 데 효과적인 운동

이라 할 수 있다. 또한 필라테스의 특별한 흉

각 호흡은 몸의 중심인 복부와 허리의 근육을 

증가시켜 몸을 바르게 유지하는 데 효과적이

며, 몸의 힘을 증가시키고 신체기능을 높인다

(Peter, 2009). 이러한 특성으로 필라테스는 여

가 스포츠로써 중년 여성과 엑티브시니어의 여

가만족과, 여가향유신념, 향유방식에 긍정적인 

영향을 끼쳐 건강한 삶의 원동력으로 작용한다

(김미혜, 이혜경, 원형중, 2023; 임윤경, 강현

욱, 2023).
필라테스에 관한 선행연구를 살펴보면, 필라

테스 고객의 심리적 주인의식과 관계지속과의 

영향 관계를 밝힌 연구(김범, 정정희, 2023), 
필라테스의 운동 기능적인 효과 연구(박수진, 
2015; 정다진, 2018; Küçükçakir, Altan, & 
Korkmaz, 2013; Thompson, 2013), 필라테스 

운동이 체력에 영향을 미치는 효과 연구(김윤

희, 김은정, 2012; 방은아, 2012; 오정하, 
2014), 필라테스와 심리적 요인에 관한 연구

(김윤경, 2020; 이중재, 이승민, 유정인, 2015; 
이철원, 2015), 필라테스 지도자에 관한 연구

(김동규, 한진욱, 박성희, 2023; 류혜란, 2022; 
황민경, 이성노, 2021) 등이 있다.
필라테스의 경우 대부분 소그룹과 개인수업

으로 진행되어 지도자의 리더십이 중요역할을 

한다. 리더십은 일반적으로 3가지 유형으로 분

류된다. 첫째, 변혁적 리더십은 참여자들에게 

기대감 희망 또는 목표를 제시함으로 정해진 

목표에 도달하도록 이끌어가는 유형을 말한다

(김영미, 곽한병, 2020; 이강옥, 2011). 즉 잠재

된 욕구를 충족시키거나, 잠재적인 능력을 개

발하고 견인하는 역할을 하여, 능력을 충분히 

발휘하고, 목표를 초월하는 성과를 올리도록 

한다(최용범, 윤동열, 김성재, 2020). 둘째, 서
번트 리더십은 헌신적인 리더십으로 세심하게 

경청하고 성장하도록 독려하며, 구성원들과 동

등한 위치의 역할을 담당한다(최경환, 김현우. 
2023). 셋째, 거래적 리더십은 철저히 어떠한 

결과에 대한 확실한 보상을 제공함으로 상호간

의 교환적인 관계를 의미한다(최병권, 문형구, 
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주영란, 정재식, 2017).
리더십 유형에 따른 여가 및 스포츠 분야에

서도 다양한 측면에서 연구가 진행되고 있다. 
리더십 유형에 따른 재방문 및 재등록에 관한 

연구(권혁철, 2006), 리더십과 수업만족 간의 

관계에 대한 연구(이병채, 2012), 리더십과 신

뢰성과 몰입에 관한 연구(선유진, 2018), 리더

십과 심리적 요인의 행복감, 안녕감, 삶의 질, 
심리적 웰빙 간의 관계에 관한 연구(이승훈, 
2023), 리더십과 참여만족, 생활만족, 사회만

족, 수업만족에 관한 연구(김경희, 이동호, 류
호상, 2023; 김영진, 강민구, 정명규, 2023; 신
정택, 2024) 등이 진행되었다. 스포츠 분야에서

의 리더십연구는 지도자 역할의 중요성을 인지

하고 폭넓은 연구가 활발히 진행되고 있다. 하
지만 급성장한 필라테스에 대한 지도자의 중요

성에 관한 인지 부족과 필라테스의 교육과정이 

평균적으로 6개월 내외로 사람의 신체를 이해

하고 동작을 익히기에 짧은 교육과정의 문제점

을 해결하기 위해선 지도자의 리더십이 중요하

다. 따라서 필라테스 지도자의 리더십유형과 

참여자의 신체적 만족 관계에 대한 연구가 필

요하다고 생각한다.
따라서 이 연구의 목적은 필라테스 지도자의 

변혁적 리더십, 서번트 리더십, 거래적 리더십

에 따른 참여자의 신체적 만족과의 관계를 살

펴보고 신체적 만족과 심리적 웰빙의 구성요인

으로 개인성장과 대인관계와의 관계를 구조방

정식모형분석을 통해 살펴보고는 것이다. 이러

한 결과는 여가스포츠 종목으로써 필라테스가 

국민의 신체적·정신적 건강 증진을 위해 안전

하고 효과적인 운동으로써 자리매김하기 위해

서 가장 우선 되어야 할 지도자의 중요성에 대

한 고찰과 참여자들을 이해하여 실무에 활용할 

수 있는 기초자료가 될 수 있을 것이다. 

2. 연구가설 및 관계모형

1) 리더십 유형과 신체적 만족과의 관계
리더십은 구성원에게 비전을 제시하고 배려

와 지적 자극을 통해 가치관의 변화를 유도함

으로써 보다 높은 개인의 욕구를 충족시키고 

목표를 달성시키도록 영향력을 발휘하는 것이

다(Bass & Avolio, 1990). 리더십 유형은 변혁

적 리더십, 서번트 리더십, 거래적 리더십이 대

표적이며, 이러한 리더십은 구성원들에게 동기

를 부여하기 때문에 높은 만족도를 기대할 수 

있다. 첫째, 변혁적 리더십은 구성원들의 열정

을 높이고 궁극적으로 도덕적인 동기와 욕구에 

초점을 두어 가치변화, 신념, 욕구 등을 만들어 

내는 리더십으로 구성원의 능력을 높이는 과정

이다(Bass, 1990). 김국화(2021)는 지도자의 변

혁적 리더십은 수련만족도에 유의한 영향을 미

친다고 하였으며, 박정옥, 안민주(2021)는 실용

무용 지도자들의 변혁적 리더십이 수업만족도

의 신체적 요인에 긍정적인 영향을 미친다고 

보고하였다. 또한 이승렬, 정동화(2022)는 기계

체조 지도자의 변혁적 리더십이 선수만족에 긍

정적인 영향을 미친다고 하였고, 김재식, 심영

균, 이석준(2018)은 변혁적 리더십이 선수들의 

운동만족과 지도의 효율성을 높이는 데 긍정적

으로 작용한다고 하였다. 둘째, 서번트 리더십

은 세심하고 경청하는 리더로 구성원들의 성장

을 독려하고 공동체를 형성하고 헌신하는 리더

로 정의하였다(Boyer, 1999). Latif, Ahmed, & 
Aamir(2021)는 서번트 리더십의 진정성, 윤리

적 행동, 개발, 정서적 치유, 겸손, 지혜의 구성

요인이 자기효능감과 삶의 만족도에 높은 상관

관계가 있으며, 이러한 서번트 리더십의 구성

요인이 자기효능감과 삶의 만족도를 높인다고 

하였다. 이미숙, 남정훈(2012)은 배드민턴 지도

자의 서번트 리더십이 임파워먼트 및 운동만족

에 긍정적인 영향을 미친다고 하였고, 최우창, 
전용태, 강현(2019)은 경호무도 지도자의 서번
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트 리더십의 비전, 공동체 형성이 신체적 만족

도에 유의한 영향을 미친다고 하였다. 셋째, 거
래적 리더십은 어떤 결과에 대한 보상이나 규

제 등을 사용하여 구성원들이 자신의 요구를 

충족시키도록 동기부여 시키는 형태로 상호간

의 교환관계를 통해 동기부여 효과를 증가시키

게 된다(Bass, 1990). 이승렬, 정동화(2022)는 

기계체조 지도자의 거래적 리더십이 선수만족

에 긍정적인 영향을 미친다고 하였으며, 이우

경, 정철규(2019)는 스포츠센터 관리자의 거래

적 리더십이 직무만족에 긍정적인 영향을 미친

다고 하였다. 따라서 필라테스 지도자의 변혁

적 리더십, 서번트 리더십, 거래적 리더십은 참

여자의 신체적 만족에 긍정적인 영향을 미칠 

것으로 기대하며, 다음과 같은 가설을 설정하

였다. 
가설1: 변혁적 리더십은 신체적 만족에 긍정

적인 영향을 미칠 것이다.
가설2: 서번트적 리더십은 신체적 만족에 긍

정적인 영향을 미칠 것이다.
가설3: 거래적 리더십은 신체적 만족에 긍정

적인영향을 미칠 것이다.

2) 신체적 만족과 심리적 웰빙과의 관계
심리적 웰빙은 행복, 삶의 만족, 질병이 없는 

건강한 정신과 육체의 조화가 이루어진 행복의 

상태를 의미한다(Lee & Sirgy, 2005). 심리적 

웰빙의 구성요소는 다양하지만, 개인 성장과 

대인관계로 구성하였다. 개인성장은 개인 스스

로 지속적인 노력을 통해 발전을 인지하는 것

을 말한다(권오일, 2008). 또한 대인관계는 친

구 및 주변 사람들과의 긍정적인 관계를 형성

하는 것을 의미한다(박미선, 2011). 이러한 심

리적 웰빙은 개인 삶의 평가와 개인 삶의 만족

도를 측정하여 개인의 심리적인 만족 상태를 

살펴보기 위해 측정되었다. 따라서 심리적 웰

빙은 개인의 주관적인 행복감(McDowell & 
Newell, 1996)과 사회적인 나의 존재를 찾고 

진정한 행복에 도달하는 과정이다(Diener, 
2000). 이러한 심리적 웰빙은 만족이 높을수록 

심리적 웰빙도 높다. 
선행연구에서 김태형, 윤상문(2019)은 교육

만족과 사회적 만족은 심리적 웰빙에 긍정적인 

영향을 미친다고 하였으며, 임정미, 임수원

(2014)은 수상레저 스포츠참여자의 여가만족은 

심리적 웰빙에 영향을 미친다는 연구의 결과를 

도출하였다. 이민선, 이현화(2017)는 사진 활동 

여성의 신체만족은 심리적 웰빙의 하위요인인 

자아존중감에 긍정적 영향을 미친다는 연구의 

결과와 김선주(2018)의 스포츠참여 여가만족이 

심리적 웰빙의 하위요인인 자아수용, 긍정적 

대인관계, 성장과 자율성, 삶의 목적에 긍정적

인 영향 미친다고 하였다. 따라서 필라테스 참

여자의 신체적 만족이 높을수록 심리적 웰빙이 

향상될 것으로 기대하며, 다음과 같은 가설을 

설정하였다. 
가설4: 신체적 만족은 개인성장에 긍정적인 

영향을 미칠 것이다.
가설5: 신체적 만족은 대인관계에 긍정적인 

영향을 미칠 것이다.

이상의 선행연구를 바탕으로 설정한 연구모

형은 <그림 1>과 같다.

그림 1. 연구모형
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Ⅱ. 연구방법

1. 연구대상 및 자료수집방법

이 연구의 대상은 거리와 시간을 고려하여 

접근 용이한 수도권의 개인 필라테스 스튜디오 

20개소이다. 연구대상자 선정은 필라테스 강습

경험이 3개월 이상인 성인 남녀회원 250명을 

대상으로 하였다. 조사방법은 설문조사방법이

며, 설문지작성은 자기기입식으로 하였다. 설
문조사는 사전에 필라테스 스튜디오 원장에게 

연구의 목적을 설명한 후 허락을 받았으며, 조
사원 2명이 직접 방문하여 실시하였다. 설문조

사기간은 사회적 거리두기 2단계로 조사가 가

능한 2022년 7월 15일~8월 3일까지 실시하였

다. 회수한 총 250부 중 응답이 부실하거나 성

의 없는 설문지를 제외한 220(88%)부를 최종 

통계분석에 사용하였다. 연구대상의 인구통계

학적 특성은 <표 1>과 같다.

2. 연구도구

리더십 유형으로 변혁적 리더십은 참여자들

에게 희망과 목표를 제시하고 그 목표에 달성

할 수 있도록 이끌어내는 지도력이라 정의하였

다. 서번트 리더십은 참여자들의 목표를 달성

할 수 있도록 분위기 조성과 환경 지원 등 도

움과 헌신하는 정도라 정의하였다. 거래적 리

더십은 참여자들에게 어떤 결과에 대한 명확한 

보상이나 규제 등을 사용하여 목표달성을 위해 

동기 부여시키는 정도라 정의하였다. 이러한 

리더십 유형의 문항은 이성우, 이영관(2014), 
조광래, 이홍재(2014), 최석환, 김영환(2011)의 

연구에서 사용된 리더십 유형 연구를 바탕으로 

배상호(2020)의 연구에서 사용한 척도를 활용

하여 변혁적 리더십 5문항, 서번트 리더십 4문
항, 거래적 리더십 5문항으로 구성하였다. 
신체적 만족은 필라테스 강습을 통해 체력, 

활력, 건강의 전반적인 신체적 만족 정도라 정

의하였다. 측정 문항은 Beard & Ragheb(1980)
가 개발하고 원형중(1994)이 번안한 ‘여가만족 

척도’를 김금주(2001), 손정민(2008)이 사용한 

4문항으로 구성하였다. 
심리적 웰빙은 행복과 삶의 만족 등 건강한 

정신과 신체의 조화가 이루어진 행복한 상태를 

의미하며, 이 연구에서는 필라테스를 통한 개

인성장과 대인관계를 의미한다. 이를 측정하기 

위해 Ryff(1989)가 개발하고 김명소, 김혜원, 
차경호, 임지영, 한영석(2003)이 번안한 ‘심리

적 웰빙 척도(Psychological WellBeing Scale)’
를 바탕으로 한광걸(2007), 김창섭(2008)이 수

정한 문항을 이 연구의 목적에 맞게 수정 및 보

완 하여 개인성장 4문항, 대인관계 4문항으로 

구성하였다. 이 연구의 구성개념은 1점(전혀 아

니다)∼5점(매우 그렇다)까지의 범위의 5점 

Likert척도로 측정하였다. 또한, 조사대상의 인

구통계학적 특성을 분석하기 위해 성별, 연령, 
운동참여경력, 운동참여횟수 등을 포함하였다. 

특성 구분 빈도(명) 비율(%)

성별
남자 53 24.1

여자 167 75.9

연령대

20대 20 9.1

30대 41 18.6

40대 43 19.5

50대 51 23.2

60대 43 19.5

60대 이상 22 10.0

운동
참여
경력

6개월 이하 74 33.6

1년 이하 56 25.5

2년 이하 44 20.0

3년 이하 19 8.6

3년 이상 27 12.3

운동
참여
횟수

주 1회 28 12.7

주 2회 128 58.2

주 3회 50 22.7

주 4회 
이상

14 6.4

표 1. 인구통계학적 특성
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3. 자료처리 방법

연구대상의 인구통계학적 특성을 분석하기 

위해 SPSSWIN Ver. 25.0을 사용하여 빈도분

석, 신뢰도 분석을 위해 Cronbach’s ɑ검사를 

하였다. 또한 AMOS 23.0을 이용하여 확인적

요인분석을 통해 집중타당성, 상관관계분석을 

실시하여 판별타당성을 검증하였고 연구모형

의 적합성과 가설검증을 위해 구조방정식모형

분석을 실시하였다. 

Ⅲ. 결과 

1. 구성개념의 신뢰도 및 타당도 검증

이 연구에서는 측정도구의 신뢰도를 검증하

기 위해 Cronbach’s α 계수를 이용하였으며, 
분석 결과, α값이 .896~.956으로 .7 이상으로 

나타나 척도들의 내적일관성을 확보하였다

(Nunnally & Bernstein, 1994). 또한 측정모형

의 타당도 검증을 위해 확인적요인분석을 실시

한 결과, 모형적합도가 χ2=372.642, df=237, 
p=.000, GFI=.886, CFI=.971, TLI=.966, 
RMR=.028, RMSEA=.051로 나타났다. χ2는 

표본의 수에 민감하다(Kang, 2002)는 점을 고

표 2. 확인적요인분석 및 신뢰도

요인 설문문항 표준화 계수 측정오차 t값 α값 CR AVE

변혁적
리더십

어려운 문제에 대해 새로운 방법을 제시한다. .955 .072 -

.938 .955 .843

뚜렷하고 중요한 목표가 무엇인지 알게 해준다. .919 .119 26.166

창의적인 안목으로 보는 방법을 알려 준다.* - - -

나의 미래에 대한 비전을 제시한다. .771 .284 16.227

함께 운동하는 사실에 자부심을 느낀다. .908 .118 25.053

서번트
리더십

수련생 간의 공동체 의식을 높인다. .874 .183 -

.939 .958 .851
내가 어려움에 처해 있을 때 도움을 준다. .926 .099 20.214

다른 사람들의 비판을 기꺼이 수용한다. .896 .129 18.921

회원을 위해 헌신하는 것이 기본이다. .873 .146 17.934

거래적
리더십

원하는 것을 얻을 수 있는 방법을 알려준다. .782 .167 -

.934 .947 .782

우리에게 성과에 상응하는 대가를 제공 해준다. .866 .197 17.607

나의 운동수행 기준을 명확히 구분 해준다. .927 .108 20.295

운동에 노력한 만큼 대가를 제공 해준다. .885 .178 18.389

나의 성장발전을 위해 많은 시간과 노력을 기울인다. .750 .343 13.655

신체적 
만족

건강유지에 도움이 된다. .885 .181 -

.924 .938 .791
신체적 만족을 느낄 수 있게 해준다. .899 .152 19.128

생활에 활력을 느끼게 해준다. .855 .218 17.320

체력을 증진시켜준다. .828 .242 16.306

개인
성장

새로운 경험을 하는 것을 좋아한다. .689 .309 -

.888 .928 .765
나의 생활은 끊임없이 성장하고 있다. .759 .291 10.406

나의 의견을 분명히 말하는 편이다. .907 .135 12.153

다른 사람의 기준에 의해 평가하지 않는다. .911 .095 12.187

대인
관계

사람들과 대화하는 것을 좋아한다. .934 .139 -

.903 .946 .855
주위에 사람이 많은 편이다. .921 .158 20.187

친구와 나는 서로 믿을 수 있다. - - -

사람들은 나의 성격을 좋아한다. .765 .475 14.883

χ2=372.642, df=237, p=.000, GFI=.886, CFI=.971, TLI=.966, RMR=.028, RMSEA=.051
*확인적요인분석에서 삭제된 항목
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려하여 나머지 적합도 지수를 통해 평가하였

다. GFI, CFI, NEI, TLI는 .8~.9 이상일 때 적

절하고 RMR, RMSEA는 .05~.08 이하일 때 

적합도 기준을 충족하는 것으로 보고하고 있어

(Bagozzi & Yi, 1988) 전반적으로 적합도 기준

을 충족하였다. 또한, 측정모형의 적합도 지수

를 살펴보면, χ2/df지수는 1.572로 3 이하의 

기준치를 충족시켰다(Kline, 1998). 또한 집중

타당도의 성립여부를 분석하였다. 표준화계수

가 .5 이상으로 적합하였으며, 개념신뢰도(CR)
는 .928~.958로 분석되어 .7 이상이면 집중타

당도를 충족할 수 있다는 것을 만족하였다. 평
균분산추출값(AVE)은 .5 이상이면 집중타당도

가 확보된다. 분석 결과 .768~.855로 기준치를 

확보하였다. 확인적요인분석의 유의성은 t값으

로 결정되는데 이 연구에서 t값이 2보다 크게 

나타나 측정모형에 대한 집중타당도가 확보되

었다(Hair, Anderson, Tatham, & Black, 
1998). 확인적요인분석 결과는 <표 2>와 같다. 

판별타당도를 판단하기 위해 AVE값과 상관

계수 제곱값(Squared Multiple Correlation: 
SMC)을 비교하였다(Fornell & Larcker, 1981). 

AVE값이 SMC값 보다 크게 나타나면 각 구성

개념에 대한 판별타당성을 확인할 수 있다. 분
석결과, AVE값은 .768~.855이며, SMC값은 

.004∼.308(.0662∼.5552)로 상관계수의 가장 

큰 .555의 제곱값(.308)보다 AVE값의 가장 작

은 .758이 크기 때문에 판별타당성이 확보되었

다. 자세한 분석 결과는 <표 3>과 같다.

2. 가설검증 결과 
 

이 연구에서 가설검증을 위해 구조방정식모

형의 적합도를 확인하였다. χ2=439.876, 
df=244, p=.000, GFI=.868, CFI=.957, TLI=. 
952, RMR=.074, RMSEA=.061로 기준치를 충

족하여 수용 가능한 모형으로 판단된다. 자세

한 가설검증 결과는 <표 4>와 같다. 가설1의 

‘변혁적 리더십은 신체적 만족에 긍정적인 영

향을 미칠 것이다.’는 경로계수=.253, t값
=4.169로 p<.001 수준에서 긍정적인 영향을 미

치는 것으로 나타나 채택되었다. 가설2의 ‘서
번트 리더십은 신체적 만족에 긍정적인 영향을 

미칠 것이다.’는 경로계수=.420, t값=6.338로 

연구가설 경로 경로계수 표준오차 t값 p값 채택여부

H1 변혁적 리더십→신체적 만족 .253 .061 4.169 .000 채택

H2 서번트 리더십→신체적 만족 .420 .066 6.338 .000 채택

H3 거래적 리더십→신체적 만족 .244 .070 3.465 .000 채택

H4 신체적 만족→개인성장 .365 .050 7.292 .000 채택

H5 신체적 만족→대인관계 .302 .085 3.557 .000 채택

모형적합도: χ2=439.876, df=244, p=.000, GFI=.868, CFI=.957, TLI=.952, RMR=.074, RMSEA=.061

*p<.05, **p<.01

표 4. 가설검증 결과

요인 변혁적 리더십 서번트 리더십 거래적 리더십 신체적 만족 개인성장 대인관계

변혁적 리더십 1

서번트 리더십 .282** 1

거래적 리더십 .379** .162* 1

신체적 만족 .495** .504** .389** 1

개인성장 .237** .430** .133 .555** 1

대인관계 .548** .075 .227** .245** .066 1

*p<.05, **p<.01

표 3. 상관관계분석 결과



Korean Journal of Leisure, Recreation & Park 2024. Vol. 48 No. 4(Serial Number 105)

118

p<.001 수준에서 긍정적인 영향을 미치는 것으

로 나타나 채택되었다. 가설3의 ‘거래적 리더

십은 신체적 만족에 긍정적인 영향을 미칠 것

이다.’는 경로계수=.244, t값=3.465로 p<.001 
수준에서 긍정적인 영향을 미치는 것으로 나타

나 채택되었다. 가설4의 ‘신체적 만족은 개인

성장에 긍정적인 영향을 미칠 것이다.’는 경로

계수=.365, t값=7.292로 p<.001 수준에서 정

(+)적인 영향을 미치는 것으로 나타나 채택되

었다. 가설5의 ‘신체적 만족은 대인관계에 긍

정적인 영향을 미칠 것이다.’는 경로계수=.302, 
t값=3.557로 p<.001 수준에서 정(+)적인 영향

을 미치는 것으로 나타나 채택되었다.

Ⅳ. 논의

가설1의 ‘변혁적 리더십은 신체적 만족에 긍

정적인 영향을 미칠 것이다.’는 채택되었다. 이
러한 결과는 지도자는 참여자들에게 기대감 희

망 또는 목표를 제시함으로 정해진 목표에 도

달하도록 이끌어 가면 신체적 만족은 더욱 향

상된다는 것이다. 이는 박정옥, 안민주(2021)의 

실용무용 지도자들의 변혁적 리더십이 수업만

족도의 신체적 요인에 긍정적인 영향을 미친다

는 연구결과와 이승렬, 정동화(2022)의 기계체

조 지도자의 변혁적 리더십이 선수만족에 긍정

적인 영향을 미친다는 결과와 같이 맥락이다. 
또한 김국화(2021)는 요가지도자의 변혁적 리

더십이 수련만족도에 유의한 영향을 미친다는 

결과와 같은 맥락이다. 즉 필라테스 지도자는 

참여자들의 궁극적인 목표를 설정하고 개별화

된 배려, 지적자극으로 참여자들 개인 성향에 

맞는 서비스를 제공할 수 있는 리더십을 발휘

하여야 한다. 이러한 과정에서 참여자들은 생

활의 활력과 체력증진, 건강유지에 도움이 되

어 신체적 만족감은 향상될 것이다. 
가설2의 ‘서번트 리더십은 신체적 만족에 긍

정적인 영향을 미칠 것이다.’는 채택되었다. 이
러한 결과는 지도자가 혁신적인 서번트적 리더

십으로 세심하게 경청하고 성장하도록 독려하

며, 구성원들과 동등한 위치의 역할을 보일수

록 참여자의 신체적 만족이 높아진다는 것이

다. 이는 김민정, 조광민(2010)의 태권도 지도

자의 서번트적 리더십은 선수들의 운동만족과 

성과에 긍정적인 영향을 미친다는 연구결과와 

이미숙, 남정훈(2012)의 배드민턴 지도자의 서

번트적리더십이 운동만족에 영향을 미친다는 

연구결과가 뒷받침해 준다. 또한 최우창 등

(2019)의 경호무도 지도자의 서번트 리더십의 

비전, 공동체 형성이 신체적 만족도에 유의한 

영향을 미친다는 결과와 같은 결과이다. 따라

서 필라테스 지도자는 참여자들과의 신뢰형성

을 위해 의사소통을 강화하고 헌신과 봉사정신

으로 공동체형성을 위한 상호작용을 해야 한

다. 즉 참여자들의 의견이나 문제점에 대해 경

청과 공감으로 신속한 해결을 하여 신뢰형성을 

높이고, 지도자는 필라테스 관련 정보와 회원

들 간의 유대강화를 위한 회원관리를 통해 커

뮤니티 향성에 노력하여야 한다.
가설3의 ‘거래적 리더십은 참여자의 신체적 

만족에 긍정적인 영향을 미칠 것이다.’는 채택

되었다. 이러한 결과는 지도자가 참여자들에게 

어떠한 결과에 대한 확실한 보상을 제공함으로 

상호간의 교환적인 관계를 형성할수록 신체적 

만족감은 높아진다는 것이다. 선행연구에서 이

승렬, 정동화(2022)는 기계체조 지도자의 거래

적 리더십이 선수만족에 긍정적인 영향을 미친

다는 연구결과와 이우경, 정철규(2019)의 스포

츠센터 관리자의 거래적 리더십은 직무만족에 

긍정적인 영향을 미친다는 결과와 비슷한 맥락

의 결과라 할 수 있다. 즉 필라테스 지도자는 

참여자에게 단계적인 목표를 제시하고 적절한 

조건적 보상은 동기부여가 될 수 있다. 이를 

위해서는 지도자는 참여자의 목표를 정확히 파

악하는 것이 중요하며, 신체적 만족감을 채워
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줄 수 있도록 자신감을 주고 장애가 되는 요인

을 제거할 수 있도록 도움을 줄 수 있는 리더

십을 발휘해야 한다.
가설4의 ‘신체적 만족은 개인성장에 긍정적

인 영향을 미칠 것이다.’는 채택되었다. 이러한 

결과는 필라테스 참여자의 신체적 만족감이 높

을수록 심리적 웰빙의 하위요인 개인성장이 높

게 형성된다는 것이다. 이는 김연정(2018)의 

연구에서 수업만족이 심리적 웰빙의 하위요인 

자아수용, 개인성장과 자율성, 개인의 확인에 

부분적으로 영향을 미친다고 주장한 결과가 지

지해 주고 있다. 또한 김선주(2018)의 연구에

서 여가스포츠 참여대학생의 신체적 만족이 개

인적 성장에 유의한 정(+)의 영향을 미친다고 

하였다. 따라서 필라테스 지도자는 참여자들의 

신체적 만족감을 더욱 향상시킬 수 있도록 지

도자 역할의 중요성을 인지하고 교육의 질을 

향상시킬 수 있도록 노력하여야 한다. 이를 위

해 필라테스 지도자의 전문성 향상을 위한 교

육프로그램과 세미나 및 워크숍 참여로 이론

적·기술적 교육수준을 강화해야 한다.
가설5의 ‘신체적 만족은 대인관계에 긍정적

인 영향을 미칠 것이다.’는 채택되었다. 이러한 

결과는 필라테스 강습을 통한 참여자의 신체적 

만족감이 높아질수록 대인관계도 긍정적으로 

향상된다는 것이다. 이는 임정미, 임수환(2014)
의 연구에서 여가만족의 하위요인 중 심리적 

만족, 교육적 만족, 사회적 만족이 심리적 웰빙

의 하위요인인 자아수용, 긍정적 대인관계, 자
율성, 개인성장에 긍정적 영향을 미친다는 결

과가 지지해 주고 있다. 또한 신용선(2021)의 

연구에서 직무만족도가 높을수록 심리적 웰빙

이 증가한다는 연구결과와 임정미, 임수원

(2014)의 스포츠참가자의 여가만족이 즐거운 

사회적 관계와 성취감에서 오는 심리적 웰빙

(자아수용, 긍정적 대인관계, 삶의 목적, 개인

적 성장, 자율성)에 긍정적인 영향을 미친다고 

보고하였다. 따라서 필라테스 지도자는 참여자

들의 건강, 체력, 활력 등의 신체적 만족뿐만 

아니라 필라테스를 매개로 참여자들 간의 긍정

적인 인간관계를 맺으면서 사회적 네트워크가 

형성될 수 있도록 회원관리가 필요하다. 즉 참

여자들과의 유대관계를 위한 지속적인 커뮤니

케이션과 신체적 만족도를 향상시킬 수 있는 일

일회원관리 대장을 작성하여 기록 및 평가함으

로써 개인특성에 고려한 프로그램을 제공한다.

Ⅴ. 결론 및 제언

이 연구에서는 여가스포츠 지도자의 리더십 

유형과 신체적 만족 및 심리적 웰빙 간의 영향

관계를 규명하는 것이다. 그 결과 첫째, 변혁적 

리더십은 신체적 만족에 긍정적인 영향을 미쳤

다. 둘째, 서번트 리더십은 신체적 만족에 긍정

적인 영향을 미쳤다. 셋째, 거래적 리더십은 신

체적 만족에 긍정적인 영향을 미쳤다. 넷째, 신
체적 만족은 개인성장에 긍정적인 영향을 미쳤

다. 다섯째, 신체적 만족은 대인관계에 긍정적

인 영향을 미쳤다. 이러한 결과는 여가스포츠 

지도자의 리더십 유형은 참여자의 신체적 만족

에 중요한 역할을 한다는 것을 시사하는 바이

며, 또한 신체적 만족이 심리적 웰빙을 위한 

선행요인이 된다는 것을 사사한다. 따라서 여

가스포츠 지도자는 단순히 강습의 개념이 아닌 

참여자들의 욕구충족과 목표달성을 위해 헌신

과 의사소통의 리더십을 발휘하여 보다 건강하

고 행복한 생활을 할 수 있도록 도움을 주어야 

한다.
이 연구를 규명하는 과정에서 나타난 문제점

을 중심으로 후속 연구를 위해 몇 가지의 제언

을 하고자 한다. 첫째, 다양한 생활체육 종목이 

있으나, 본 연구는 필라테스 단일 종목으로 진

행되어 생활체육의 전반으로 일반화에는 다소 

어려움이 있다. 둘째, 연구대상자의 성별이 남

성 24.1%, 여성 75.9%로 남성의 비율이 낮아 
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성별을 구별하지 않고 연구가 진행되어, 남성

과 여성이 가지고 있는 만족의 기준과 심리적 

웰빙에 대한 생각의 차이가 있을 것으로 판단

된다. 향후 연구에서는 성별의 비율을 맞추어 

대상자를 확보하여, 남성과 여성의 차이에서 

발생되는 지도자 유형, 수업만족, 심리적 웰빙

에 대한 차후 검증이 필요할 것으로 생각된다. 
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